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Аннотация. На современном этапе, в условиях онтологического по-
ворота гуманитарного знания, изучение методологических оснований он-
тологических теорий и интеграция методов в политическую и медийную 
коммуникацию приобретает особое значение. Онтологический поворот 
подчеркивает необходимость понимания акторно-сетевой природы ре-
альности и того, как сетевые отношения формируют наше понимание 
различных областей, включая политическую и медийную коммуникации. 
Изучение методологических основ онтологических теорий и внедрение 
этих методов в коммуникативную и медиа практику позволяет понять 
глубинные структуры и смыслы, обусловленные сетевыми отношения-
ми, которые имплицитно влияют на наше социальное и политическое 
взаимодействие. Эти знания могут быть использованы для повышения 
эффективности и этичности политической и медийной коммуникации в 
современном постоянно усложняющемся мире. Медиакоммуникация как 
политическая теория и практика в онтологических рамках предполагает 
понимание роли СМИ как материальных акторов в формировании по-
литического дискурса и влиянии на принятие политических решений. Ис-
следуется, как институты, технологии и содержание СМИ способствуют 
конструированию социальной реальности и осуществлению власти. Кро-
ме того, рассматриваются способы, с помощью которых репрезентации 
и нарративы СМИ, инициированные диспозитивами и сетями отношений 
человеческих и нечеловеческих акторов, формируют понимание поли-
тических проблем, что в конечном итоге влияет на функционирование 
демократических обществ на новых, постантропоцентричных основа-
ниях. Автором рассмотрены онтологические характеристики коммуни-
кации, методологические принципы акторно-сетевой теории, релевант-
ные для медиакоммуникации. По результатам исследования выделены 
структурные стадии политического процесса принятия решения с учетом 
соответствующих акторов сети, стабилизирующих коммуникацию. Было 
установлено, что медиа как материальные акторы политической ком-
муникации оптимизируют механизмы решения проблем, помогают про-
хождению и стабилизации каждого этапа коммуникации, упрощают при-
влечение новых акторов, осуществляя сборку данных, которые прежде 
воспринимались как частные случаи социального действия, а теперь 
становятся маркерами привлечения новых технологий для управления.

Ключевые слова. Медиа, онтология, коммуникация, политика, ме-
тод АСТ, управление.
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Abstract. At the present stage, in the context of the ontological turn 
of humanitarian knowledge, the study of the methodological foundations of 
ontological theories and the integration of methods into political and media 
communication is of particular importance. The ontological turn emphasizes 
the need to understand the actor-network nature of reality and how network 
relations shape our understanding of various fields, including political and 
media communication. Learning the methodological underpinnings of onto-
logical theories and incorporating these methods into communicative prac-
tice allows us to understand the underlying structures and meanings due 
to network relations that implicitly influence our social and political interac-
tions. This knowledge can be used to make political and media communica-
tion more effective and ethical in today's increasingly complex world. Media 
communication as political theory and practice within an ontological frame-
work involves understanding the role of media as material actors in shaping 
political discourse and influencing political decision-making. It explores how 
media institutions, technologies and content contribute to the construction of 
social reality and the exercise of power. It also examines the ways in which 
media representations and narratives, initiated by the dispositives and rela-
tional networks of human and non-human actors, shape the understanding 
of political problems, which ultimately affects the functioning of democratic 
societies on new, post-anthropocentric grounds. The author considers onto-
logical characteristics of communication, methodological principles of actor-
network theory relevant for media communication. Based on the results of 
the study, the structural stages of the political decision-making process and 
the corresponding network actors stabilizing communication were identified. 
It was found that media as material actors of political communication opti-
mize problem-solving mechanisms, help the passage and stabilization of 
each stage of communication, facilitate the involvement of new actors by 
collecting data, which previously were perceived as special cases of social 
action, but now become markers of the involvement of new technologies for 
governance. 
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Введение
О перспективности акторно-сете-

вой теории (АСТ) в рамках онтологи-
ческого поворота в социологии и поли-
тологии написано много статей [1-6], 
однако о внедрении акторно-сетевого 
подхода в медиакоммуникации на-
писано недостаточно [7-9]. Исследо-
вания показали, что акторно-сетевой 
подход обладает большим потенциа-
лом для анализа и понимания слож-
ной динамики медиакоммуникаций. 
В рамках подхода изучается взаимо-
действие между людьми, технологи-
ческими артефактами и социальными 
структурами: этот подход объясняет, 
как медиа и социальные сети форми-
руют коммуникацию своими аффор-
дансами  [10–12], как конструируется 
дискурс и как диспозитивы дискурсов 
направляют коммуникацию, поддер-
живая динамику власти [13–15].

Исследуя онтологические пово-
роты, мы получаем представление о 
фундаментальных сдвигах в понима-
нии реальности, о политике инклюзии, 
смещающей приоритетную агентность 
с человека на nonhuman объекты1, и 
расширяющую их агентность как по-
средников коммуникации, акторов, ко-
торым делегированы функции людей, 
и они их исправно выполняют, требуя 
от людей последовательности. В ис-
следованиях медиакоммуникаций ак-
торно-сетевая теория и другие теории 
в рамках онтологического поворота 
помогают анализировать, как СМИ в 
качестве акторов влияют на процессы 
принятия политических решений, и в 
конечном итоге воздействуют на поли-
тический и управленческий дискурс и 
общественное мнение.

1  Мы приняли решение оставить глав-
ный концепт АСТ «не-человеческий актор» 
по-английски, чтобы избежать негативной 
коннотации слова по-русски. 

Объекты и методы 
исследования
Онтологический поворот привел 

к политизации онтологии и онтоло-
гизации политики и ознаменовался 
критикой метафизики, рационализма 
и человеческого субъективизма. В 
нашем исследовании мы осуществи-
ли интеграцию относящегося к это-
му повороту подхода, акторно-сете-
вой теории, в теорию коммуникации 
и в диспозитивный анализ дискурсов 
локального культурного наследия и 
политики городской идентичности. 
Результатами такой интеграции ста-
ли создание концептуальной модели 
коммуникации с учетом акторов АСТ 
и обновление метода дискурсивного 
анализа за счет включения акторов 
АСТ [13; 16].

Новая политика обусловлена он-
тологизацией политической мысли, 
подразумевающей включение всех 
аспектов human и nonhuman приро-
ды в конструирование реальности 
как основной цели политики. Этот 
сдвиг в политическом мышлении 
направлен на преодоление тради-
ционных паттернов управления и 
на принятие целостного подхода к 
управлению и принятию решений, 
основываясь на признании взаимос-
вязи различных акторов и особен-
ностях функционирования сети, в 
которой цели смещаются, действия 
перераспределяются, и коммуника-
ция трансформируется с каждым но-
вым посредником сети [17].

В результате смены парадигмы 
в политологическом дискурсе было 
признано, что эффективное управ-
ление требует глубокого понимания 
сложной системы взаимоотноше-
ний между различными акторами в 
структуре коммуникации.
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Новая политика помимо акторно-
сетевой теории представлена также 
объектно-ориентированной онтоло-
гией, спекулятивным реализмом и 
витальным материализмом. Следую-
щие идеи онтологического поворота 
были адаптированы для интеграции 
в исследование медиакоммуникаций: 
проблематизация антропоцена и от-
каз от центрированности на субъекте-
человеке, проявление особого внима-
ния к nonhumam акторам; отсутствие 
иерархии и властных распределений 
в познании вещей, следование кон-
цепции плоской онтологии за счет 
картирования и установления связей 
в формате 2D; несогласие с эписте-
мологией и эссенциализмом, несогла-
сие с пассивностью и неизменностью 
природных объектов; расширение по-
нятия жизни за счет концепции «пуль-
сирующая материя» [17–20].

Такие онтологические установки 
закладывают новые направления 
познания политической реальности. 
Базовым для адаптаций системы 
является рассмотрение неиерархич-
ности реальности, и достигается это 
через введение в анализ концепции 
«эмерджентность», возникающего 
феномена, несводимого к составля-
ющим его частям. Эмерджентность 
противостоит как редукционизму, так 
и сведению элементов социальной 
действительности к какому-то теку-
щему актуальному набору практик. 
Эмерджентность — значимый прин-
цип для теории коммуникации, геш-
тальт-теории, теории поля, киберне-
тики и теории систем, определяется 
для всех названных и используемых 
в исследовании теорий как появле-
ние у системы свойств, не присущих 
ее элементам в отдельности, и не-
сводимость свойств системы к сум-
ме свойств ее компонентов [21].

Nonhuman акторы действуют 
как стабилизаторы human обще-
ства и коммуникации: «Включить в 
онтологию существующего объекты, 
вещи, вне корреляции с человеком, 
не в качестве подручных, а в каче-
стве действующих и производящих 
реальность, означает придать их 
онтологии политическое значение и 
роль, а также расширить онтологи-
ческое содержание политики, уйдя 
от ее ограничения “волюнтаризмом 
свободно конституирующего че-
ловеческого субъекта”»  [1, с.  130]. 
Сморгунов определяет новую ис-
следовательскую повестку в рам-
ках политологии и политической 
науки: «Политизировать онтологию 
означает определить, какие объек-
ты приобретают власть и влияние в 
процессе взаимодействий формиру-
ющейся реальности, какие объекты 
проявляют политический эффект 
в ее конструировании. Более того, 
взаимодействие различных онтоло-
гических объектов порождает кон-
фликт онтологий, а соответственно, 
ведет к необходимости разрешать 
конфликтные отношения в полити-
ке. Политизировать онтологию озна-
чает, таким образом, включить ее в 
процессы оспаривания и производ-
ства решения. Онтологизировать по-
литику — это признать, что политика 
имеет свою онтологию, несводимую 
к морали, экономике, рационализму, 
эстетике, воле, что все объекты в 
политике раскрывают свою полити-
ческую субстанцию, что необходимо 
научить жить людей во взаимодей-
ствии с объектами» [там же, с. 131].

Коллективы  (по АСТ, это люди 
и вещи вместе) высказываются, ис-
пользуя собственные артикуляци-
онные аппараты. Nonhuman акторы 
могут быть представлены в обще-
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стве людей своими делегатами, 
учеными и экспертами. «Мы всег-
да имеем дело с представителя-
ми, — пишет Блинов, — но должны 
научиться ставить под сомнение 
их слова. Нелегитимный характер 
представительства, со справедли-
вой критикой которого выступали 
сторонники революционного имма-
нентизма, порождает новую утопию, 
не работающую применительно к 
“нечеловеческим” существам, ко-
торых, согласно Латуру, представ-
ляют “белые халаты”, или ученые. 
Разумеется, в отличие от политиков 
ученые всегда претендовали на то, 
что “факты говорят сами за себя”, 
а они всего лишь расшифровывают 
таинственные письмена “великой 
книги мира” или “той самой” приро-
ды. Представительство  (не путать 
с натуралистической репрезентаци-
ей), считает Латур, в том или ином 
виде неустранимо, но мы должны 
тщательно исследовать его харак-
тер. При этом представительство 
политическое представляет собой 
не меньшую проблему, чем предста-
вительство нечеловеческих граж-
дан, которое поручено ученым. <…> 
В новом латурианском коллективе 
ученые не имеют права запирать 
“нелюде́й” в стенах лабораторий, 
так как им предстоит высказаться по 
жизненно важным вопросам. Задача 
“белых халатов” состоит в том, что-
бы создать “артикуляционные аппа-
раты” для нелюде́й, при помощи ко-
торых их человеческие “сограждане” 
могут, наконец, услышать их нетвер-
дые голоса. Этот процесс должен 
проходить при полном соблюдении 
демократических процедур, то есть 
в условиях постоянного сомнения в 
корректности той или иной репре-
зентации»  [22, с.  196]. Таким обра-

зом, онтологизация политики приво-
дит к более объемному пониманию 
взаимодействий людей и других 
сущностей, nonhumans.

Результаты и их обсуждение
Что значит говорить от имени 

тех, чья онтология и эпистемология 
отличается от нашей? Когда каждая 
группа и коллектив говорят сами за 
себя, без представителей, соглас-
но новой онтологии, все неизбеж-
но становится политическим. Этот 
сдвиг ставит под сомнение тради-
ционную динамику власти и требует 
переоценки того, как мы понимаем 
и используем различные точки зре-
ния. Признание плюрализма подраз-
умевает, что несколько истин могут 
сосуществовать, и наоборот, пред-
почтения ведут к неравенству. При-
нятие новой онтологии означает ак-
тивное участие в диалоге, развитие 
эмпатии и создание пространства, в 
котором все голоса nonhumans бу-
дут услышаны и к ним отнесутся с 
уважением.

Наша исследовательская кон-
цептуальная модель коммуника-
ции объединяет эти понятия: при-
нимающее пространство диалога, 
эмпатии и взаимодействия. Диалог 
понимается как взаимодействие 
и производство смыслов, эмпа-
тия  — как способ вовлекать новых 
акторов, становиться в их позицию. 
Принимающее и понимающее про-
странство предстает как постоянно 
трансформирующееся соотноше-
ние голосов, когда они не заглуша-
ют друг друга, но каждый голос на-
ходит отклик. Включается механизм 
проективной идентификации, когда 
представители nonhumans трансли-
руют их потребности как свои  (на-
пример, эксперты заявляют о по-
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требностях биотопа или наследия). 
Концептуальная модель учитывает 
всю эту систему мест и трансформа-
ций. Концептуальная модель была 
апробирована как артикуляционный 
аппарат при анализе коммуникации 
и конструирования идентичности на-
следия, когда о проблемах отдель-
ного здания, паркового биотопа за-
являли эксперты и также отдельные 
дискурсивные группы в СМИ [13].

Безусловно, в городском раз-
витии объекты материального на-
следия имеют власть и влияние на 
процедуры производства городских 
трансформаций как среды, так и 
идентичности, они имеют социаль-
ный эффект, организуя вокруг себя 
дискурсивные группы, конфликтный 
антагонистический дискурс. То есть, 
городские трансформации иденти-
фицируют каждого участника взаи-
модействия (humans и nonhumans) 
в зависимости от реально наблю-
даемого социального эффекта. Кон-
фликтный дискурс прослеживается 
как метод дифференциации соци-
альных групп и одновременно укре-
пление идентичности групп.

Исследователи новой онтологии 
в политике проблематизируют под-
ход, отмечая, что нет выверенной 
методики изучения как медиаком-
муникации, так и политической на-
уки и практики, в целом [3; 23; 24]. 
В обзоре работ своих коллег по объ-
ектно-ориентированной онтологии 
Харман отмечает общность страте-
гии, но вариативность методик [18]. 
В данной работе мы вычленяем и 
позиционируем релевантные для 
коммуникационной модели аспекты 
теории АСТ Латура, как наиболее 
последовательной в реализации 
акторно-сетевой оптики, подразуме-
вающей следование за акторами и 

внимание к их действиям, которые 
трансформируют реальность, внося 
изменения в практики. Наша мето-
дика, разработанная на основе ак-
торно-сетевой теории, представляет 
собой пять способов деконструкции 
дискурса, задач развертывания и 
проблематизации ситуаций и пять 
способов последующей сборки и 
стабилизации задач объедине-
ния [13; 16].

Латур, Сморгунов, Блинов пишут 
о политике, укорененной в настоя-
щем. Политика — это всегда выявле-
ние и решение насущных проблем. 
Политологов также волнует вопрос 
подотчетности в мире, где все име-
ет политические последствия: «про-
грессивная композиция общего мира 
будет определяться двумя основны-
ми элементами: какие вещи должны 
интересовать политику, и как она 
должна поворачиваться вокруг этих 
вещей» [1, с.  131]. Когда каждая 
группа и коллектив говорят «сами за 
себя», все неизбежно становится по-
литическим: «Там, где все является 
политическим, политика становится 
чем-то совсем иным» [22, с.  197]. 
По АСТ, необходима перекомпонов-
ка содержания власти и сил за счет 
деконструкции связей, поиска и на-
хождения новых nonhuman акторов 
в каждой ситуации с их актуальными 
требованиями, построение общего 
коллектива, а далее построение об-
щей композиции таких сборок. Латур 
пишет, что «только свежесть резуль-
татов пересборки может гарантиро-
вать политическую значимость» [17, 
с.  344]. Свой политический проект, 
связанный с кризисом идентичности 
и принадлежности, Латур связывает 
с обновлением политических наук за 
счет смены оптики, рассмотрения и 
включения разных сущностей в кол-
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лективы: «Во времена множествен-
ных кризисов того, что понимается 
под принадлежностью, уже нельзя 
слишком упрощать задачу совмест-
ного существования. Так много дру-
гих сущностей сейчас стучатся в две-
ри наших коллективов. Разве так уж 
абсурдно желать перевооружения 
наших дисциплин, которое возвра-
тило бы им чувствительность к соз-
даваемому ими шуму и помогло бы 
найти для них место?» [17, с. 346].

Таким образом, принцип транс-
формационной действенности на-
стоящего момента онтологических 
теорий и такой же принцип геш-
тальт-аналитической коммуникации, 
выражающийся в максиме «здесь-и-
сейчас», указывающий на динамику 
действий с полевыми эмерджентны-
ми свойствами, приобретает внутри 
современных режимов социальных 
взаимодействий потенциал полити-
ческого. Для доказательства взаим-
ной релевантности этих принципов 
перечислим структурные стадии 
политического процесса принятия 
решения  [1; 25–27] и релевантные 
им, соответствующие структуре ком-
муникации и АСТ, этапы, а затем в 
таблице представим вещи, акторов, 
которые дестабилизируют и ста-
билизируют социальные отноше-
ния (табл.):

– появление проблемы: измене-
ние гомеостаза в среде, изменение 
объектов, изменение симбиотиче-
ских отношений, изменение привыч-
ного положения дел в поле «орга-
низм-среда»;

– превращение проблемы в пу-
бличную: использование средств 
коммуникации в процессе реаги-
рования на изменения в среде, 
обсуждение, поиск решения и ком-
промисса [14; 25];

– принятие ответственной ин-
станцией этого вопроса как обще-
ственной воли и высшего блага: об-
суждение в рамках дискурсов групп 
всегда антагонистичных и конфликт-
ных, поскольку оппозиция и разноо-
бразие присущи демократическому 
политическому режиму [1; 13];

– привлечение общественности 
к решению проблемы: выбор логич-
ного ответа и рационального реше-
ния [1; 26; 27; 28];

– переход вопросов в стандарт-
ную стадию управленческой практи-
ки: разработка планов управления, 
программ развития, политики кон-
струирования идентичности, соот-
ветствующей ситуации [27–30].

Рассмотрим каждый этап: как 
разворачиваются процессы, перехо-
дят в новое состояние, и какие акто-
ры заявляют о себе и способствуют 
как стабилизации этапа, так и его 
трансформации.

Появление проблемы
Изменение гомеостаза в системе 

может быть обусловлено внешни-
ми, внутренними и потусторонними 
силами: внутри системы агентные 
вещи меняют ситуацию, например, 
ветшание зданий; внешние силы, 
например, изменение климата также 
оказывает влияние, выбивая систе-
му из равновесия; а полусторонние 
или внесистемные силы представ-
ляют собой энергетическую потен-
циальность материи, которая может 
привнести неожидаемое, когда на-
копится, конденсируется достаточ-
ный потенциал для материализации 
какого-то явления, например, трен-
да на реформу. Джон Ло определя-
ет внесистемный фон следующим 
образом: «альтернативная метафи-
зика допускает «по-ту-сторонность» 
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как огромную, избыточную, энерге-
тичную, как набор колеблющихся 
потенциальностей и окончательно 
неразрешимый поток» [31, с. 144].

Латур называет такой фон плаз-
мой  — «это именно то, что еще не 
отформатировано, еще не измере-
но, еще не социализировано, еще 
не включено в метрологические 
цепи, еще не покрыто, не обследо-
вано, не мобилизовано или не субъ-
ективировано»  [17, с.  319]. Таким 
образом, энергетический потенциал 
материи, «среды внезапных изме-
нений», находящейся вне системы, 
также может влиять на ее гомеостаз, 
обеспечивая или истощая ресурсы, 
необходимые для поддержания рав-
новесия [там же, с. 321].

Согласно АСТ, в пульсирующей 
материи собираются кластеры кол-
лективов, цепочки связей акторов, 
которыми могут быть живые орга-
низмы, физические силы и даже 
абстрактные понятия. Импульс к из-
менениям дает пульсирующая мате-
рия, плазма, в которой островками 
являются постоянно пересобира-
ющиеся коллективы. «Мы должны 
быть в состоянии рассматривать и 
огромную инертность социальных 
структур, и невероятную текучесть, 
на которой держится их существо-
вание: последняя и есть подлинная 
среда, позволяющая первым цирку-
лировать» [там же, с. 317].

Проблема внутри системы появ-
ляется на повестке дня как результат 
изменений, нарушения гомеостаза и 
целостности сети отношений. Все 
акторы данной сети или сборки пе-
ресобираются в новых отношениях. 
Политиков и их коллективы, сборки 
людей и вещей, можно также пред-
ставить как откликающихся и реаги-
рующих акторов на изменения сети. 

В меняющемся поле меняются по-
требности и запросы. 

Политическая повестка дня вклю-
чает в себя актуальные социальные 
проблемы, отражающие обществен-
ные потребности или интересы групп, 
которые политики и администраторы 
готовы решать или на которые «го-
товы и способны реагировать», они 
выбирают сами, «почувствовав, что 
пришла пора на них прореагировать 
или хотя бы создать видимость такой 
реакции» [27, с. 165].

Политическая повестка дня так-
же формируется под влиянием таких 
факторов изменения поля, как обще-
ственное мнение, экономическая 
ситуация, приоритеты политических 
партий, и в итоге она определяет 
процесс принятия решений в органах 
власти. Все эти феномены могут быть 
рассмотрены как сети акторов, вещи 
и тексты, через которые выражаются 
те или иные тренды и тенденции. 

Для нас существенным в данных 
интерпретациях процесса принятия 
политического решения является фо-
кус на способности отклика политиков 
и чиновников на проблему, обнаруже-
ние ими своего интуитивного ответа 
и структурного понимания ситуации, 
что говорит об инкорпорированных 
акторах, габитусах и диспозициях. 

В современной политике для 
включения общественных вопросов 
в повестку дня используются раз-
личные методы. Для АСТ главным 
объектом анализа повестки дня и ее 
изменений будет материальный но-
ситель процессов, таких традицион-
ных процессов и методов, как давле-
ние общественного мнения, кампании 
в СМИ, демонстрации, политические 
партии, рекомендации лиц, принима-
ющих стратегические решения, под-
куп заинтересованных лиц.
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Дзялошинский, изучая аффор-
дансы информационного поля, от-
мечает волнообразный процесс 
приливов и отливов интереса к поли-
тическим проблемам посредством 
СМК. Исследователь медиа отмеча-
ет специфический «приглашающий» 
характер объектов и событий через 
аффордансы, подсказывающий ал-
горитм последующих действий [11].

Таким образом, на первом этапе 
появляется изменение привычно-
го положения дел в системе, ощу-
щаемое как неудобство, новизна, 
беспокойство, интенциональность. 
Привычное использование вещей 
проблематизируется.

Автор классического учебника по 
политическому анализу Данн отмеча-
ет, что политические проблемы — это 
репрезентация проблемных ситуаций, 
которые представляют собой рассе-
янный набор беспокойств, зачаточные 
признаки неожиданности и стресса, 
для которых нет очевидного реше-
ния [29]. Знание того, какую проблему 
решать, требует знаний о предшеству-
ющих условиях проблемной ситуации 
или фонового знания, а также знаний 
о ценностях, достижение которых мо-
жет привести к определению пробле-
мы и возможным вариантам ее реше-
ния. Знание политической проблемы 
также включает в себя как минимум 
два потенциальных решения пробле-
мы и, если возможно, вероятность 
того, что каждая альтернатива может 
привести к решению. 

Превращение проблемы  
в публичную 
Знания о политических проблемах 

играют решающую роль в политиче-
ском анализе, поскольку способ опре-
деления проблемы устанавливает 
определение доступных решений. 

Даунс выделил пять стадий цик-
ла привлечения внимания к пробле-
ме: предпроблемная, тревожное от-
крытие, осознание цены прогресса 
и постпроблемная. На стадии «до 
проблемы» проблема выявляется, 
но еще не осознается обществом. 
На стадии тревожного открытия воз-
никает общественный интерес, осоз-
нается цена поспешных решений и 
наступает стадия постпроблемного 
развития, когда проблема переходит 
в «сумеречную зону». На этом этапе 
проблема может быть переоценена 
и рассмотрена под другим углом, с 
новыми решениями и стратегиями. 
Решимость группы поддержки и ее 
пропаганда могут вновь пробудить 
интерес общественности, что при-
ведет к возобновлению усилий по 
поиску устойчивого решения  [30]. 
Такой непрерывный цикл решения 
и переоценки проблемы позволяет 
сохранить ее актуальность и продол-
жить поиск возможных решений. По 
данной классификации наша стадия 
соответствует тревожному открытию.

Появляются вещи, которые фор-
матируют изменения, локализуют 
новые практики. Своими действиями 
и взаимодействием акторы опреде-
ляют, каким образом окружающая 
среда и ее обитатели будут разви-
ваться и адаптироваться к этим из-
менениям. Акторы выступают в роли 
катализаторов, инициирующих не-
обходимые изменения и формирую-
щих новое положение дел в отноше-
ниях «организм — среда». 

Этот этап соответствует «моде-
ли политики», основанной на комму-
никации и аргументации, на который 
сильно повлияли поздние работы 
Хабермаса о «коммуникативной ра-
циональности», согласно которой 
рациональным считается то, что 
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коммуникативно, интерсубъективно 
обосновано или оправдано [31]. Ис-
пользование медиа и средств ком-
муникации в процессе реагирования 
на изменения в среде необходимо 
на этом этапе принятия решения.

Обсуждение в 
антагонистических группах
Дискурсивные группы в СМИ и СМК 

всегда антагонистичны и конфлик-
тны  [32; 33]. Элементы диспозитивов 
групп относятся к акторам, изменяю-
щим артикуляции и действия групп. 
Правительство принимает дискус-
сионность вопроса в качестве обще-
ственной воли. Такое признание необ-
ходимо для процветания демократии, 
поскольку позволяет представлять 
различные точки зрения и интересы. 
Дискурс СМИ может способствовать 
конструктивным дискуссиям, которые 
ведут к принятию обоснованных ре-
шений и выработке более эффектив-
ной политики для общества в целом.

Подключение публики
Подключение общественности к 

проблеме является политическим ре-
шением, поскольку до этого нейтраль-
ная общественность может усилить 
точку зрения одной из оппозиционных 
групп. Определенные акторы (СМИ, 
соцсети, события) способствуют ос-
ведомленности широкой обществен-
ности о проблеме и ее последствиях, 
обсуждению эффективных стратегий 
привлечения различных заинтересо-
ванных сторон к поиску рационально-
го решения проблемы.

Кроме того, в медиадискурсе 
оценивается долгосрочное воздей-
ствие и устойчивость предлагае-
мых решений, чтобы убедиться в 
их жизнеспособности при решении 
проблемы. Учет этих факторов по-

зволит лицам, принимающим реше-
ния, сделать обоснованный выбор, 
отвечающий интересам всех заинте-
ресованных сторон, и максимально 
повысит шансы на успешное реше-
ние поставленной задачи.

Перевод проблемы в рутину 
посредством вещей 
Постпозитивистская теория по-

литики отстаивают идею коммуника-
тивного анализа политики, согласно 
которой основная задача аналити-
ков, политиков и управленцев быть 
фасилитаторами и содействовать 
процессу обсуждения и помощи во-
влеченным акторам критически от-
нестись к собственным дискурсив-
ным практикам [30].

Разработка планов управления, 
программ развития, политики кон-
струирования идентичности поддер-
живаются материальными акторами 
и переводят результат дискуссии на 
предыдущей стадии в рутинизиро-
ванные процессы оформления, про-
верки и согласования документов.

Группа поддержки, обладающая 
сильной групповой идентичностью, 
по АСТ, может продолжать отстаи-
вать проблему, повышать осведом-
ленность о ней и добиваться ее ре-
шения. Группа может сотрудничать с 
другими организациями и частными 
лицами, чтобы сохранить внимание 
к проблеме и поддерживать импульс 
к изменениям. Мобилизуя усилия и 
ресурсы, участники могут возродить 
общественный интерес и начать но-
вый цикл актуализации повестки дня 
и решения, ушедшей в «сумеречную 
зону» проблемы. Акторами являются 
СМИ и СМК, социальные сети, интро-
екты чиновников, инфлюенсеров и 
консультантов, лоббирующих интере-
сы групп. Переход с одной стадии на 
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другую осуществляется посредством 
выявления мотивирующих сил каждо-
го меняющего ситуацию шага. Вещи, 
меняющие ситуацию, называются в 
АСТ посредниками. «Первый коррек-
тирующий шаг выглядит достаточ-
но простым: мы должны прочертить 
непрерывные связи от локального 
взаимодействия к другим местам, 
временам и силам, побуждающим 
локальную инстанцию что-либо де-
лать. Это значит, что нам надо идти 
за процессом делегирования или пе-

ревода.  <…> Такой разворот может 
принять форму сети при условии, что 
каждое перемещение будет оплачено 
трансформациями, то есть если мы 
гарантируем, что весь путь от одного 
места до другого будет размечен не 
проводниками, а полноценными по-
средниками. Тем самым мы сделаем 
видимыми длинные цепи акторов, со-
единяющие места друг с другом, не 
упустив ни одного звена» [17, с. 229]. 

В таблице пять стадий полити-
ческого процесса принятия решения 

Стадии политического процесса решения проблемы / 
Stages of the Political Process of Solving a Problem

Структурные стадии в 
политическом процессе / 

Structural Stages in the 
Political Process

Структурные стадии в 
коммуникативном процес-
се / Structural Stages in the 

Communication Process

Де-/ стабилизирующие 
отношения вещи / De-/ 
Stabilizing Relationships 

Things
Появление проблемы Изменение гомеостаза в 

среде, изменение объектов, 
изменение симбиотических 
отношений, изменение при-
вычного положения дел в 
поле «организм - среда»

Привычное использова-
ние вещей проблемати-
зируется

Превращение проблемы в 
публичную

Использование медиа и 
средств коммуникации в 
процессе реагирования на 
изменения в среде, обсуж-
дение, поиск решения и 
структурирование проблемы

СМИ, социальные сети

Принятие правительством 
этого вопроса как обще-
ственной воли и высшего 
блага

Обсуждение в рамках дис-
курсов групп всегда антаго-
нистичных и конфликтных, 
поскольку оппозиция и 
разнообразие присущи 
демократическому полити-
ческому режиму

Элементы диспозити-
вов групп, драйверов 
артикуляции и действия 
групп

Подключение публики к 
решению проблемы

Выбор рационального 
решения

Диспозитивы, коммуни-
кация, проверка пред-
ложений 

Переход проблемы в 
обычную стадию управ-
ленческой рутины

Разработка планов управ-
ления, программ развития, 
политики конструирования 
идентичности, соответству-
ющей ситуации

Планы, схемы, форму-
лы, отчеты, медиатек-
сты
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позиционированы в пяти стадиях 
коммуникативного процесса, соглас-
но концептуальной модели, и на каж-
дой стадии обозначены материаль-
ные акторы, посредники процессов. 

В таблице показаны этапы опе-
рационализации дисбаланса систе-
мы, конфликта, и перевода полити-
ческого решения в управленческие 
процессы. На каждой стадии соци-
альные отношения стабилизируют 
те или иные вещи: трансформаторы, 
медиа, отчеты и планы, диспозити-
вы, коммуникация по структурной 
схеме «цикл контакта», наполненная 
инкорпорированными вещами [16]. 

На первом этапе система теряет 
устойчивость. Привычное использо-
вание вещей проблематизируется, 
вещи перестают работать должным 
образом. Второй источник неопре-
деленности, по Латуру, гласит, что 
действие захватывается разными 
силами  [17]. Использование медиа 
и средств коммуникации в процессе 
реагирования на изменения в среде 
позволяет сориентироваться, найти 
информацию о ситуации, органи-
зовать обсуждение, и начать поиск 
новых акторов с их потребностями, 
уводящими от изначальной цели, 
и начать переструктурирование и 
стабилизацию ситуации за счет на-
хождения новых заинтересованных 
акторов и диалога с ними. Обсужде-
ние в рамках дискурсов групп в ин-
формационном пространстве всегда 
конфликтны, что позволяет также 
вычленить стейкхолдеров, их аргу-
менты, зафиксированные в артефак-
тах-акторах  (например, нарушение 
законодательства о сносе зданий мо-
жет быть аргументировано истори-
ческим планом и кадастром). Выбор 
рационального решения и разработ-
ка планов управления осуществля-

ется с учетом обсуждения выявлен-
ных акторов и их зафиксированных 
аргументов, стабилизирующих акто-
ров  — документов, ценностей, про-
грамм развития, мнения обществен-
ности, политики памяти и локальной 
идентичности, тенденциям ситуации, 
зафиксированным в медиа. Переход 
проблемы в обычную стадию управ-
ленческой рутины представлен ак-
торами  — текстами по результатам 
исследования ситуации.

Какие вопросы должны волно-
вать политику и политическую ком-
муникацию в свете новой онтологии? 
Одним из ответов мы видим следу-
ющий: вещи, которые способствуют 
закрытию каждого этапа политиче-
ского процесса, начиная от иденти-
фикации и обсуждения проблемы до 
ее решения и рутинизации. Новая 
политика — это интегративная поли-
тика центрального и местного управ-
ления, в которой отклик, постоянно 
модифицирующий систему, суще-
ственнее рутинного выполнения си-
стемой готовых функций.

Заключение
Современные исследования 

цифровизации, искусственного ин-
теллекта, экологии, постколониа-
лизма, коммуникации и управления 
все больше опираются на новую 
онтологию. Трансгуманизм и пост-
гуманизм создаются как филосо-
фии интеграции нечеловеческих 
объектов в человеческий мир, рас-
ширяющие возможности коммуни-
кации при сохранении имеющихся 
антагонизмов  [28]. Необходимость 
понимания организации политиче-
ского знания и политической ком-
муникации стала более актуальной 
в результате вызовов, брошенных 
цифровыми технологиями и новы-
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ми СМИ традиционным формам 
политики и государственного управ-
ления. Онтологические теории объ-
ясняют процедуры трансформаций 
в сетях и дискурсивных сборках, то 
есть переводят вопрос из области 
феноменологии техники в область 
конкретных процедур выявления и 
привлечения новых акторов.

Последовательно представлен-
ные в таблице акторы политической 
коммуникации принятия решения 
представляют собой схему коммуни-
кации, которая оптимизирует меха-
низмы решения проблем, помогает 
прохождению и стабилизации каж-
дого этапа коммуникации, упрощает 
привлечение новых акторов, универ-
сализует антагонизмы, которые до 
этого казались локальными, осущест-
вляет сборку данных, которые прежде 
воспринимались как частные случаи 
социального действия, а теперь ста-
новятся маркерами привлечения но-
вых технологий для управления.

Таким образом, общие идеи онто-
логического поворота,  — децентра-
ция субъекта; реализм; эмерджент-
ность; ограниченность здравого 
смысла, постправда; непринятие 
иерархии; непризнание абсолютных 
истин и эссенциализма; значимость 
объектов и их проявлений; призна-
ние активности и агентности вещей 
и природы,  — локализуются в про-
цессе политической коммуникации 
через акторов, сети, которые как 
стабилизируют, так и изменяют си-
стему. Схема политической комму-
никации, переводящая проблемы в 
управленческие решения, работает 
за счет стабилизирующих коммуни-
кацию вещей, в том числе медиа.

В гештальт-терапии под завер-
шением понимается процесс раз-
решения незавершенных дел или 

неудовлетворенных потребностей. 
С другой стороны, завершение как 
системный гомеостаз означает есте-
ственную тенденцию системы, будь 
то отдельный человек или большая 
социальная группа, стремиться к рав-
новесию и балансу. Эти концепции 
предполагают, что при нарушении, 
неудовлетворенности или дисбалан-
се в системе она будет стремиться 
восстановить гармонию, достраивая 
все недостающие элементы.

Контексты обоих подходов, геш-
тальтистской коммуникации и сетевого 
онтологического подхода в процессе 
принятия политических решений, при 
совмещении помогают более успешно 
проводить децентрирование, не сводя 
его исключительно к аналитике, к выч-
ленению наблюдаемых элементов, ко-
торые должны стать предметом даль-
нейшего аналитического разложения. 
Напротив, акторность понимается как 
научная обоснованность ситуации, 
внутри которой действия актора стали 
возможны. Гештальт-анализ и актор-
но-сетевой анализ тогда устанавлива-
ют предельный горизонт возможных 
действий акторов, показывая, что все 
варианты такого действия уже импли-
цитны и могут быть верифицированы 
в ходе дальнейшей коммуникации. 
Тем самым, политическая коммуни-
кация, как выявление имплицитных и 
окончательных действий, оказывается 
встроена в критическую социальную 
коммуникацию как обсуждение самих 
предпосылок признания такой основа-
тельности и бесповоротности.

Результаты исследования про-
цессов принятия решения помогут 
конвергировать гомеостаз системы и 
завершенность процессов по удовлет-
ворению потребностей, тем самым со-
единяя статику и динамику и не сводя 
систему к отдельным проекциям.
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