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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена глубокой трансфор-
мацией журналистского образования в условиях цифровой революции, где ис-
кусственный интеллект (ИИ), и большие данные перешли из статуса внешних 
инструментов в имманентную среду образовательных процессов. Вследствие 
стремительного обновления технологического ландшафта и трансформиру-
ющихся требований индустрии, традиционные модели подготовки кадров 
оказываются в состоянии глобального кризиса. В этом контексте китайский 
образовательный опыт заслуживает пристального внимания благодаря мас-
штабу системы, проактивной государственной политике и уникальному син-
тезу глобальных трендов с национальной идентичностью. Ключевая задача 
исследования заключается в выявлении механизмов, посредством которых 
многообразные акторы — университеты, медиаиндустрия, государство и тех-
нологии  — конструируют устойчивую экосистему журналистского образова-
ния, а также в анализе возникающих в этом процессе противоречий. Авторы 
предлагают теоретическую рамку, адаптирующую экосистемный подход, заим-
ствованный из естественных и социальных наук, к специфике журналистского 
образования. Эмпирическую базу исследования составляют практики ведущих 
китайских университетов (Пекинский университет, университет Цинхуа, Фудань-
ский университет, Китайский народный университет, Чжэцзянский университет 
и др.), отобранных на основе их лидерства в национальных рейтингах, наличия 
инновационных образовательных программ и доступности информации о реа-
лизуемых проектах в открытом доступе. Опираясь на анализ этих кейсов и ре-
левантных стратегических документов, исследование фокусируется на четырех 
ключевых векторах устойчивости: транснациональном, трансмедийном, меж-
дисциплинарном и межорганизационном. Результаты исследования демон-
стрируют эволюцию китайской модели от линейной к сетевой динамике, где 
концепт «трансграничность (кроссграничность/пересечения границ» выступает 
как фундаментальный механизм обеспечения устойчивости. Выявлена спец-
ифика китайской модели «глокализации», сочетающей внедрение глобальных 
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Abstract. The relevance of this research is determined by the profound trans-
formation of journalism education in the context of the digital revolution, where 
artificial intelligence (AI) and big data have shifted from the status of external tools 
to an immanent environment of educational processes. Due to the rapid renew-
al of the technological landscape and the transforming demands of the industry, 
traditional models of personnel training find themselves in a state of global crisis. 
In this context, the Chinese educational experience deserves close attention due 
to the scale of its system, proactive government policies, and a unique synthesis 
of global trends with national identity. The key objective of the study is to identify 
the mechanisms through which diverse actors — universities, the media industry, 
the state, and technologies — construct a sustainable ecosystem of journalism ed-
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стандартов с беспрецедентной государственной поддержкой. Новизна работы 
заключается в применении целостного экосистемного подхода для комплекс-
ного анализа трансформации журналистского образования в Китае по четырем 
ключевым направлениям, что позволяет преодолеть фрагментарность преды-
дущих исследований.
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Введение
В исследованиях журналистики исто-

рически применялись различные ме-
тафоры для определения ее дисципли-
нарной принадлежности: «концессия», 
«перекресток», «оазис», «ремесло» [1]. 
Однако для описания современного со-
стояния журналистского образования, 
находящегося под воздействием фунда-
ментальных трансформаций, иницииро-
ванных цифровой революцией, адекват-
ной и всеобъемлющей метафоры до сих 
пор не выработано. Медиатехнологии 
перманентно переопределяют субъек-
тов, границы и практики журналистского 
образования, и традиционные метафоры 

с трудом охватывают его сложную, дина-
мичную и многоуровневую природу [2].

Настоящая статья утверждает, что 
концепция «экосистемы» предоставляет 
наиболее релевантную теоретическую 
оптику и  аналитическую рамку для по-
нимания современных трансформаций 
в  области журналистского образования. 
Применение экосистемной метафоры 
к данной области, по аналогии с биоло-
гическими системами, позволяет вычле-
нить несколько взаимосвязанных уров-
ней анализа: уровень индивидов, уро-
вень популяций, уровень сообществ и, 
наконец, уровень экосистемы в  целом. 
«Индивидами» здесь выступают как че-

ucation, as well as to analyze the contradictions arising in this process. The authors 
propose a theoretical framework that adapts the ecosystem approach, borrowed 
from the natural and social sciences, to the specifics of journalism education. The 
empirical basis of the study comprises the practices of leading Chinese universi-
ties (Peking University, Tsinghua University, Fudan University, Renmin University 
of China, Zhejiang University, etc.), selected based on their leadership in national 
rankings, the presence of innovative educational programs, and the availability of 
information about ongoing projects in the public domain. Drawing on the analy-
sis of these cases and relevant strategic documents, the research focuses on four 
key vectors of sustainability: transnational, transmedia, interdisciplinary, and in-
ter-organizational. The research results demonstrate the evolution of the Chinese 
model from linear to network dynamics, where the concept of "transboundary/
cross-boundary nature" serves as a fundamental mechanism for ensuring sustaina-
bility. The specificity of the Chinese model of "glocalization" is revealed, combining 
the introduction of global standards with unprecedented state support. The novel-
ty of the work lies in applying a holistic ecosystem approach for a comprehensive 
analysis of the transformation of journalism education in China across four key 
directions, which helps overcome the fragmentation of previous studies.

Keywords. Journalism education, ecosystem approach, China, cross-border inter-
action, digital transformation, transnational cooperation, transmedia competencies.
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ловеческие акторы  — преподаватели, 
студенты, журналисты, редакторы, так 
и  нечеловеческие  — медиатехнологии, 
нормативно-правовые акты, теорети-
ческие знания. Стоит отметить, что ис-
пользование здесь термина «индивид» 
представляет собой функциональное 
расширение по аналогии. В  классиче-
ской экологии под индивидом понима-
ется живой организм. В  аналитических 
рамках же данного исследования мы 
абстрагируем понятие «индивид» до ми-
нимальной функциональной единицы, 
составляющей экосистему. При таком 
подходе человеческие акторы являются 
индивидами в  биологическом смысле, 
в  то время как медиатехнологии, нор-
мативно-правовые акты и политики рас-
сматриваются как ключевые элементы, 
воздействующие на экосистему подобно 
«факторам среды обитания» или «носи-
телям энергии». Хотя они и не являются 
биологическими индивидами, они вы-
ступают в роли структурообразующей си-
лы, которая формирует поведение инди-
видов и связывает между собой различ-
ные популяции. «Популяция» представ-
ляет собой совокупность однотипных 
индивидов. Под «сообществом» пони-
маются функциональные объединения, 
формирующиеся в процессе взаимодей-
ствия популяций в журналистском обра-
зовании и  практике, например, высшие 
учебные заведения, образующие об-
разовательное сообщество; различные 
СМИ и  компании интернет-платформ, 
формирующие практическое сообще-
ство; государственные органы управ-
ления, составляющие сообщество по 
разработке политики. А  уровень экоси-
стемы в  целом  — это интегрированный 
уровень, охватывающий совокупность 
всех вышеперечисленных элементов, об-
ладающих эмерджентными свойствами, 
такими как способность к самовоспроиз-
водству, адаптации и развитию.

Такой экосистемный подход позво-
ляет анализировать журналистское обра-

зование не как статичный набор институ-
тов, а как динамичную, сложносоставную 
и  взаимосвязанную систему, в  которой 
каждый элемент играет критическую роль 
в  поддержании целостности, жизнеспо-
собности и развития всей системы в усло-
виях медиатизированного общества.

Особый интерес представляет опыт 
Китая, демонстрирующий уникальную 
траекторию развития: от первоначально-
го заимствования зарубежных моделей 
к  формированию автономной, но от-
крытой к  международному диалогу об-
разовательной системы. Целью данной 
статьи является анализ процесса форми-
рования устойчивой экосистемы журна-
листского образования в Китае в контек-
сте развития медиатехнологий.

Постановка проблемы 
и актуальность исследования
Актуальность данного исследования 

обусловлена комплексом взаимосвязан-
ных факторов:

Интеграция медиатехнологий в об-
разовательную среду. Технологии пере-
стали быть периферийным инструментом 
журналистского образования, трансфор-
мировавшись в  его внутреннюю среду 
и активного субъекта. Искусственный ин-
теллект, анализ больших данных и  алго-
ритмические платформы радикально ме-
няют способы передачи знаний, форми-
руя новую конфигурацию взаимоотноше-
ний между преподавателями, студентами 
и профессиональным сообществом [3].

Глобальный кризис образователь-
ных моделей. В  мировом масштабе на-
блюдается системный кризис тради-
ционных моделей, демонстрирующих 
неспособность адаптироваться к  экспо-
ненциальной скорости технологических 
изменений и  нарастающему разрыву 
между академической подготовкой и за-
просами индустрии [4].

Эвристическая ценность китайско-
го опыта. Масштаб системы, активная 
государственная политика, интенсив-
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ное внедрение цифровых технологий 
и  стремление к  сохранению националь-
ной идентичности делают китайский опыт 
исключительно ценным для анализа.

Недостаточная теоретическая раз-
работанность. Несмотря на активное 
развитие экосистемного подхода в обра-
зовании, его адаптация к специфике жур-
налистики остается фрагментарной.

Проблема исследования может быть 
сформулирована следующим образом: 
каким образом множественные акторы 
цифровой эпохи, посредством трансна-
ционального, трансмедийного, междис-
циплинарного и межинституционального 
сотрудничества, конструируют устойчи-
вую экосистему журналистского образо-
вания, и какие системообразующие про-
тиворечия возникают в данном процессе?

Теоретическая база исследования

Экосистемный подход 
в образовании: генезис и эволюция 
концепции
Термин «экосистема» был предло-

жен британским экологом Артуром Тен-
сли в 1935 г. [5]. Мигрировав в социаль-
ные и  гуманитарные науки, концепция 
обогатилась благодаря работам Чикаг-
ской школы [6] и представителей меди-
аэкологии [7].

Вопрос образовательной экосисте-
мы привлек внимание целого ряда со-
временных российских ученых, чьи ис-
следования освещают различные аспек-
ты данного феномена. В частности, рабо-
ты демонстрируют многогранность по-
нятия, его практическую применимость 
и теоретическую базу.

Н.Л.  Рябенко предлагает методоло-
гический подход к  изучению образова-
тельной экосистемы вуза, подчеркивая 
ее системную природу и необходимость 
комплексного анализа [8]. В  свою оче-
редь, Э.А.  Гомонко детально рассма-
тривает феномен образовательной эко-
системы на примере ведущих мировых 

университетов, выявляя ключевые ха-
рактеристики и успешные кейсы [9].

Интерес представляет и  разработка 
принципов экосистемного подхода, как 
это представлено в  трудах М.Н.  Киче-
ровой и  И.С.  Трифоновой [10], которые 
раскрывают возможности для модели-
рования образовательной экосистемы. 
Л.В.  Кремнева с  соавторами акцентиру-
ют внимание на стратегическом аспек-
те, говоря об «экосистемном переходе» 
в образовании [11].

Гуманитарный контекст цифровых 
и образовательных экосистем исследует-
ся С.Е. Мансуровой, которая анализирует 
ценностно-смысловое наполнение дан-
ного явления [12].

Таким образом, представленные ис-
точники свидетельствуют о  растущем 
интересе научного сообщества к  про-
блематике образовательных экосистем, 
охватывая как теоретические, так и прак-
тические, а  также методологические 
и стратегические аспекты, и подчеркивая 
их значимость в современном образова-
тельном пространстве.

Понятие устойчивости в образова-
тельном контексте

Понятие «устойчивость» (sustain-
ability) было введено Комиссией Брундт-
ланд1. Применительно к  журналистско-
му образованию, вслед за Ху Байцзином 
[13], мы определяем устойчивость как 
способность экосистемы поддерживать 
свое функционирование и  развитие 
через механизмы разнообразия, взаи-
мопроникновения границ и  взаимного 
обогащения. В рамках данного исследо-
вания выделяются четыре практических 
аспекта устойчивости, составляющих 
аналитическую рамку работы:

Транснациональный аспект: спо-
собность к  равноправному обмену зна-
ниями с  зарубежными партнерами при 
сохранении идентичности;

1 United Nations. Report of the World 
Commission on Environment and Development: 
Our Common Future. United Nations, 1987. P. 54.
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Трансмедийный аспект: способность 
адаптировать содержание и методы обу-
чения к эволюции медиатехнологий;

Междисциплинарный аспект: спо-
собность к синтезу знаний из различных 
научных областей;

Межинституциональный аспект: 
способность к  эффективному взаимо-
действию организаций для совместного 
использования ресурсов.

Методы исследования
Исследование базируется на ком-

плексном применении следующих ме-
тодов: теоретический анализ научной 
литературы; кейс-стади (анализ практик 
Пекинского университета, Университета 
Цинхуа, Китайского народного универ-
ситета, Фуданьского университета и др.); 
анализ государственных программ 
и  стратегических документов; вторич-
ный анализ эмпирических данных (ма-
териалы ежегодников и отчетов). Выбор 
кейсов (Пекинский университет, Уни-
верситет Цинхуа, Китайский народный 
университет, Фуданьский университет, 
Чжэцзянский университет и др.) обуслов-
лен их авторитетным положением в на-
циональных рейтингах. Ключевым кри-
терием включения стало наличие у дан-
ных учреждений инновационных обра-
зовательных программ. Существенным 
фактором также являлась доступность 
верифицируемой информации об этих 
инициативах в открытых источниках.

Результаты исследования

Транснациональный аспект:  
от заимствования 
к сотрудничеству
Становление журналистского обра-

зования в  Китае исторически происхо-
дило в  условиях активного транснацио-
нального обмена, прошедшего путь от 
заимствования иностранных моделей 
(японской, американской Миссурий-
ской школы, советской) к  обретению 

собственной субъектности [14]. Однако 
стремительное развитие информацион-
ных технологий в  XXI  в. сделало преж-
нюю модель «заимствования» неустой-
чивой, инициировав переход к  диалогу 
и совместному производству знаний [15; 
16]. Цифровая инфраструктура сформи-
ровала условия для глобальной образо-
вательной экосистемы, где транснацио-
нальное взаимодействие становится ме-
ханизмом устойчивого развития.

Примером такой эволюции служит 
совместная магистерская программа 
Университета Цинхуа и  Университета 
Южной Калифорнии, фокусирующаяся 
на применении науки о  данных в  жур-
налистике2. Институционализация со-
трудничества проявилась в  создании 
образовательных альянсов, таких как Со-
юза журналистского образования вузов 
Китая и  России, где в  2024  г. ключевой 
темой стала интеграция искусственного 
интеллекта в учебные процессы3. 

Ярким примером углубления двусто-
роннего сотрудничества на институцио-
нальном уровне служит проект Цзилинь-
ского университета финансов и экономики 
(Jilin University of Finance and Economics). 
В  2026  г. университет получил грант Госу-
дарственного фонда по изучению китай-
ского языка (CSC) на реализацию трехлет-
ней программы (2026–2028) «Подготовка 
специалистов в области новых медиа и фи-
нансовой журналистики для "Одного пояса, 
одного пути"» на базе партнерства с  Бай-
кальским государственным университетом. 
Данный проект предусматривает ежегод-
ное направление трех студентов направле-
ния «Журналистика» на годичное обучение 

2 Университет Цинхуа и  Университет Южной 
Калифорнии подписали соглашение о сотрудниче-
стве по программе двойных магистерских дипло-
мов в  области «Цифровые коммуникации». URL: 
https://www.tsinghua.edu.cn/info/1181/35009.htm 
(дата обращения: 12.01.2026).

3 Ежегодное собрание Союза журналистско-
го образования вузов Китая и России. URL: https://
mp.weixin.qq.com/s/BxCMoc11B2AS8EakUFLx0Q 
(дата обращения: 16.12.2025).
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в Россию при полном финансировании со 
стороны CSC. Ключевой особенностью про-
граммы является ее междисциплинарный 
характер, объединяющий журналистику, 
русский язык и  финансовые дисциплины, 
что напрямую отвечает задаче подготовки 
специалистов, способных на русском и ан-
глийском языках освещать экономическое 
развитие Китая в  контексте глобальной 
инициативы. Этот кейс демонстрирует не 
только переход к  равноправному сотруд-
ничеству, но и  тонкую настройку образо-
вательных программ под конкретные гео-
политические и экономические задачи, что 
является важным элементом устойчивости 
формирующейся экосистемы4.

Нынешний этап характеризуется со-
вместным производством контента и  соз-
данию образовательных продуктов. Иссле-
довательская группа Пекинского универ-
ситета совместно с учеными из Филиппин, 
Индонезии и  Руанды реализовала проект 
«Глобальное сотрудничество и  коммуни-
кация в  области сохранения биоразноо-
бразия», результатом которого стали ре-
портажи для CGTN5. XIV Международная 
конференция по кросс-культурной комму-
никации в  Уханьском университете выра-
ботала аналитическую рамку «культура + 
институты + технологии + рынок», ставшую 
теоретической основой для дальнейшего 
сотрудничества6. Таким образом, траекто-

4 Наш институт получил одобрение Государ-
ственного комитета КНР по управлению фондом 
изучения китайского языка (CSC) на реализацию 
проекта по содействию международному сотруд-
ничеству в подготовке кадров с Россией, Украиной 
и  Беларусью. URL: https://yywhxy.jlufe.edu.cn/gjjl/
xmjs.htm (дата обращения: 12.03.2026).

5 CGTN рассказывает глобальные истории 
сохранения биоразнообразия в  Ботаническом 
саду Сишуанбаньна. URL: https://kmb.cas.cn/
kpyd1/202508/t20250828_7921246.html (дата 
обращения: 15.01.2026).

6 Уханьский университет успешно провел 
14-ю Международную конференцию по кросс-
культурной коммуникации. URL: http://hb.news.
cn/20251029/e9d191007ac044efa9445086a3f8d7
25/c.html (дата обращения: 15.12.2025).

рия развития транснационального аспекта 
демонстрирует движение от пассивной ре-
цепции к  активному со-конструированию 
образовательной реальности.

Количественные показатели развития 
совместных образовательных программ 
в  ведущих китайских университетах под-
тверждают масштаб транснационального 
взаимодействия. Согласно официальным 
данным Университета Цинхуа, в  рамках 
стратегии интернационализации «План 
2020» университет реализует 54 совмест-
ные образовательные программы двойных 
и  совместных дипломов с  зарубежными 
вузами, ежегодно направляя около 9  000 
студентов на обучение и стажировки за ру-
беж7. Особого внимания заслуживает про-
грамма магистратуры «Глобальная деловая 
журналистика» (Global Business Journalism), 
реализуемая Школой журналистики и ком-
муникации Университета Цинхуа с  2007  г. 
За время существования программы под-
готовлено около 600 магистров из 76 
стран мира8. Набор составляет примерно 
40 человек ежегодно, из которых около 
20 — иностранные студенты9. Выпускники 
программы работают в  ведущих мировых 
медиаорганизациях, включая Bloomberg 
News, CNBC, South China Morning Post, CCTV 
и  информационное агентство Синьхуа, 
а также занимают коммуникационные по-
зиции в таких компаниях, как Ogilvy China 
и Bank of America10.

7 Фокус на Плане 2020: опыт Цинхуа в  ин-
тернационализации высшего образования. URL: 
https://www.tsinghua.edu.cn/info/1181/58667.
htm (дата обращения: 12.03.2026).

8 Professor Rick Dunham to 2025 graduates: "You 
are prepared to be influential international players". 
URL: https://www.globalbusinessjournalism.com/
post/professor-rick-dunham-to-2025-graduates-
you-are-prepared-to-be-influential-international-
players (дата обращения: 12.03.2026).

9 FAQ-Master of Arts in Global Business Jour-
nalism". URL: https://gbj.tsjc.tsinghua.edu.cn/info/ 
1100/2421.htm (дата обращения: 12.03.2026).

10 Global Business Journalism Program"// https://
www.tsjc.tsinghua.edu.cn/en/info/1205/1319.htm 
(дата обращения: 12.03.2026).
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Факультет международных медиа 
(ICUC) Коммуникационного университе-
та Китая (CUC), созданный в  партнерстве 
с Университетом Ноттингем Трент (Велико-
британия) и  Университетом Миссури-Ко-
лумбия (США), представляет собой один 
из крупнейших центров совместного обра-
зования в области медиа. На сегодняшний 
день на программах факультета обучается 
более 500 студентов. Показатели трудоу-
стройства демонстрируют высокую эффек-
тивность модели: комплексный уровень 
трудоустройства выпускников 2024  г. со-
ставил 93,8 %, при этом доля выпускников 
бакалавриата, продолжающих обучение 
в  магистратуре, превысила 80  %. Почти 
50  % выпускников бакалавриата поступа-
ют в университеты, входящие в топ-50 QS, 
включая Оксфордский университет, Импер-
ский колледж Лондона, Лондонскую шко-
лу экономики, Колумбийский университет 
и Нью-Йоркский университет. Выпускники, 
выходящие на рынок труда, трудоустраива-
ются в различные медиапредприятия и ин-
тернет-индустрию Китая.11 Эти данные сви-
детельствуют не только о растущей интер-
национализации китайского журналистско-
го образования, но и об устойчивом спросе 
на выпускников совместных программ как 
на международном, так и  на внутреннем 
рынке труда.

Трансмедийный аспект: 
образовательные инновации 
в эпоху платформизации
Мультимодальность и  платформи-

зация медиа требуют от журналистско-
го образования формирования транс-
медийных компетенций, выходящих за 
рамки традиционных навыков [17]. В от-
вет на это университеты внедряют проек-
тно-ориентированные курсы. В  Чунцин-
ском технологическом университете курс 
«Практика конвергентных новостных 
репортажей» предполагает создание 

11 A Brief Overview of ICUC". Communication 
University of China. URL: https://icuc.cuc.edu.cn/
yw/6296/list.htm (дата обращения: 15.03.2026).

студентами мультиформатного контента 
(видео, текст, графика, H5), распростра-
няемого как офлайн, так и онлайн12.

Ключевым трендом становится чело-
веко-машинное сотрудничество. В  Гон-
конгском университете открыто направ-
ление «ИИ и  инновации», включающее 
курсы по применению генеративного ИИ 
в  медиа13. Наиболее показателен опыт 
Пекинского университета, где курс «Вве-
дение в  вычисления C» для студентов-
журналистов, разработанный совместно 
институтом информационных наук и ин-
ститутом журналистики, реализует па-
радигму «совместного обучения с  ИИ». 
Студенты осваивают программирование 
через взаимодействие с большими язы-
ковыми моделями, а  автоматизирован-
ная система «Кибер-ассистент» (CyberTA) 
на основе LLM охватывает более 84  % 
учащихся14. Этот пример демонстрирует, 
что трансмедийность сегодня включает 
не только конвергенцию форматов, но 
и интеграцию человека и машины в еди-
ный производственный процесс. При-
мечательно, что данный курс в  Пекин-
ском университете является не просто 
разовым экспериментом, а  элементом 
системной стратегии по формированию 
образовательной экосистемы, где ИИ вы-

12 Студенческие выставки конвергентных ме-
диа: будущие журналисты сверяются с мейнстрим-
ными медиа для усиления практики. URL: https://
www.163.com/dy/article/J4DI3JG60514CDBK.html 
(дата обращения: 16.12.2026).

13 How to Build a Discipline-Specific AI Concen-
tration — A Case Study of JMSC's AI & Innovation 
Concentration. URL: https://talic.hku.hk/aiconfer-
ence2025/how-to-build-a-discipline-specific-ai-
concentration-a-case-study-of-jmscs-ai-innovation-
concentration/ (дата обращения: 16.12.2025).

14 Курс «Введение в  вычисления C» для 
классов по специальностям «Журналистика» 
и «Физкультура» получил специальную премию 
в области искусственного интеллекта на конкур-
се «Лучший онлайн-курс 2025 года», организо-
ванном Альянсом глобальных массовых откры-
тых онлайн-курсов. URL: https://m.thepaper.cn/
newsDetail_forward_32275601 (дата обращения: 
12.01.2026).
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ступает полноценным агентом. Таким об-
разом, Пекинский университет де-факто 
формирует экосистему, интегрируя тех-
нологические инновации в ядро гумани-
тарной подготовки, даже если институ-
ционально это не всегда артикулируется 
через риторику «экосистемы».

Междисциплинарный аспект: 
синтез гуманитарного 
и технического знания
Устойчивость образовательной эко-

системы напрямую зависит от ее способ-
ности преодолевать дисциплинарные 
границы. Междисциплинарность пони-
мается как процесс взаимопроникнове-
ния содержания дисциплин, формирую-
щий новый образовательный потенциал 
[18]. Китайские университеты активно 
институционализируют этот процесс.

Институт журналистики и коммуника-
ции Китайского народного университета 
внедрила программы двойного дипло-
ма по направлениям «Интеллектуальная 
коммуникация и публичное управление», 
«Управление данными и  новые медиа». 
Пекинский педагогический университет 
запустил программу «Искусственный ин-
теллект + Коммуникативистика» и  создал 
междисциплинарные группы по когнитив-
ной нейронауке и вычислительной комму-
никативистике15. Фуданьский университет 
в  2025  г. открыл микро-специализацию 
«Научная коммуникация и создание циф-
ровых медиа», объединившую компью-
терные науки, журналистику, искусство 
и  биологию на основе проектного обуче-
ния16. В  Чжэцзянском университете плат-

15 Объятия новых технологий, подготовка 
универсальных кадров — Школа журналистики 
и  коммуникации Пекинского педагогического 
университета исследует новые модели подго-
товки кадров. URL: https://www.stdaily.com/web/
gdxw/2024-12/09/content_270607.html (дата об-
ращения: 16.12.2025).

16 Подготовка кадров для научной комму-
никации в  эпоху ИИ? Фуданьский университет 
исследует новые пути подготовки универсаль-
ных специалистов//http://sh.people.com.cn/

формой для синтеза выступает ежегодная 
конференция по цифровым социальным 
наукам, объединяющая журналистов, фи-
лософов, программистов и инженеров17.

Государственная политика активно 
поддерживает эти процессы. План Мини-
стерства образования КНР по реформиро-
ванию дисциплин стимулирует интеграцию 
гуманитарных и технических наук. К 2023 г. 
в  области журналистики было добавлено 
27 самоучрежденных междисциплинар-
ных направлений, включая информаци-
онный арт-дизайн, инженерию цифровых 
медиа и научную коммуникацию18. 

Таким образом, дисциплинарная 
субъектность в  системе журналистского 
образования Китая в современную эпоху 
проявляется не в изоляции, а в способно-
сти к интеграции и инновациям.

Межинституциональный 
аспект: кооперация государства, 
индустрии и образования
Устойчивое развитие системы журна-

листского образования требует преодо-
ления существующих организационных 
барьеров между ключевыми акторами 
(университетами, медиа, предприяти-
ями и  государственными структурами). 
Формирование устойчивой экосистемы 
предполагает оптимизацию распреде-
ления ресурсов и создание эффективных 
платформ для сотрудничества.

Программа «Совместного создания 
факультетов министерствами и провинци-
ями» является стратегически важной за-
дачей, реализуемой Китаем. Среди мно-

n2/2025/0331/c134768-41181815.html (дата об-
ращения: 15.12.2025).

17 Прошла в Ханчжоу ежегодная конференция 
Чжэцзянского университета в рамках «Программы 
конвергентных исследований в области цифровых 
социальных наук 2025». URL: http://www.cmic.zju.
edu.cn/2025/1110/c35554a3104549/page.htm (дата 
обращения: 18.12.2025).

18 Ежегодник истории образования в сфере 
журналистики и  коммуникации в  Китае (2024). 
Ухань : Изд-во Уханьского университета, 2024. 
С. 9–10.
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жества гуманитарных дисциплин в стране 
журналистика является единственной, 
реализующей подобную модель. «Китай-
ский лекторий по журналистике и  ком-
муникации», инициированный Отделом 
пропаганды ЦК КПК, Министерством об-
разования и  Всекитайской ассоциацией 
журналистов, за четыре года охватил все 
профильные вузы страны [19].

Кооперация с  медиаиндустрией 
углубляет интеграцию производства 
и образования. Совместный проект CMG 
и  Китайского народного университета 
привел к  созданию института между-
народных коммуникаций новой эпохи 
и  инновационной лаборатории19. Со-
трудничество Чунцинского университета 
с  ByteDance интегрировало платформы 
CapCut в учебный процесс, что было от-
мечено Министерством образования как 
лучший кейс20. Нанкинский универси-
тет при поддержке властей провинции 
Цзянсу с 2015 г. проводит «Практикум по 
инновациям в области конвергенции ме-
диа Цзыцзинь» для повышения квалифи-
кации директоров института и  главных 
редакторов21.

Стратегическое сотрудничество Шан-
хайского университета Цзяотун и  Центра 
конвергентных медиа района Миньхан 
иллюстрирует углубление координации 

19 Совместное создание института журнали-
стики и  коммуникации. Почему шаг навстречу 
воодушевляет? URL: https://mp.weixin.qq.com/s/
pmwccN4Y5P_RwZfzyM4hEQ (дата обращения: 
16.12.2025).

20 Проект сотрудничества пиндустрии и об-
разования по совместной подготовке кадров 
под руководством преподавателя Сунь Лянби-
ня из нашего института был включен в  список 
лучших кейсов Министерства образования. URL: 
https://sj.cqu.edu.cn/info/1427/10100.htm (дата 
обращения: 12.02.2025).

21 Успешно завершились курсы повыше-
ния квалификации для директоров и  главных 
редакторов в  рамках практики инновационной 
медийной интеграции Цзыцзинь 2025 года. URL: 
https://jc.nju.edu.cn/info/1008/22221.htm (дата 
обращения: 15.01.2026).

между университетом и местными органа-
ми власти: создание учебно-практической 
базы, организация стажировок, исполь-
зование теоретических исследований для 
развития кадрового потенциала центра22.

Стоит отметить, что в  глобальном 
контексте межорганизационное сотруд-
ничество также становится очевидным 
трендом. «Лаборатория опыта» в Школе 
журналистики Университета Небраски-
Линкольн объединяет 60 приглашенных 
специалистов из 43 компаний, предо-
ставляющих студентам более 5 000 часов 
наставничества23. 

Ключевым условием устойчивости 
описанных взаимодействий является 
готовность профессорско-преподава-
тельского состава (ППС) к работе в новой 
цифровой и  междисциплинарной среде. 
Анализ программ, реализуемых в рамках 
проекта «Совместное создание факуль-
тетов министерствами и  провинциями», 
показывает, что владение цифровыми 
технологиями, методами анализа данных 
и  проектными методиками становится 
императивом для преподавателей жур-
налистики. В противном случае формиру-
ющаяся экосистема, несмотря на инсти-
туциональную поддержку, сталкивается 
с  внутренним сопротивлением и  риском 
воспроизводства устаревших компетен-
ций. Поэтому устойчивость экосистемы 
напрямую коррелирует с  инвестициями 
в человеческий капитал преподавателей.

Выводы и обсуждение результатов
Проведенный анализ позволяет сде-

лать ряд выводов относительно форми-

22 Центр конвергентных медиа района 
Миньхан и  института журналистики и  комму-
никации Шанхайского университета Цзяотун 
подписали соглашение о  сотрудничестве. URL: 
https://news.sjtu.edu.cn/zhxw/20250620/211897.
html (дата обращения: 15.12.2025).

23 By the Numbers: Aim 1: Launch a  College-
Wide Experiential Learning Lab. URL: https://
journalism.unl.edu/news/numbers-aim-1-launch-
college-wide-experiential-learning-lab/ (дата об-
ращения: 16.12.2025).
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рования устойчивой экосистемы журна-
листского образования в Китае:

Эволюция от линейности к сетевой 
динамике. Историческое развитие экоси-
стемы демонстрирует фундаментальную 
смену парадигмы. Если традиционная 
модель журналистского образования 
была линейной (школа — вуз — редак-
ция) и  иерархичной, то современная 
экосистема приобретает черты сетевой 
динамики. Этот вывод обосновывает-
ся тремя наблюдаемыми тенденциями. 
Во-первых, на микроуровне произошло 
изменение требований к журналисту: от 
линейного владения письмом к  сетево-
му взаимодействию с ИИ, программиста-
ми и  аналитиками данных24. Во-вторых, 
на уровне популяций возникли новые 
профессиональные группы (дата-журна-
листы, специалисты по AIGC, менедже-
ры платформ), которые не встраиваются 
в  старую линейную иерархию, а  фор-
мируют новые, горизонтальные связи. 
В-третьих, на уровне сообществ детер-
минирующим процессом выступает сете-
вая интеграция образования, индустрии 
и государства. В данном контексте, связи 
между ключевыми акторами, такими как 
университеты, IT-компании и  средства 
массовой информации, приобретают 
множественный, нелинейный и взаимо-
обогащающий характер. Это эмпириче-
ски подтверждает тезис о  парадигмаль-
ном сдвиге от дискретной, линейной 
модели подготовки кадров к  саморегу-
лируемой сетевой системе. Развитие та-
кой системы обусловлено не пошаговым 
продвижением по предзаданной траек-
тории, а динамической циркуляцией ре-
сурсов в  рамках сети, что соответствует 
принципам коэволюции и  синергетиче-
ского эффекта.

«Трансграничность (пересечение 
границ/кросс-граничность)» как ключе-

24 Переосмысливая журналистское образо-
вание в  эпоху интернета. URL: http://www.cmr.
com.cn/html/tsjt/tsjt-zz-bj02s3.html (дата обра-
щения:18.12.2025).

вой механизм устойчивости. Способ-
ность экосистемы к перманентному пере-
сечению границ различной природы явля-
ется основой ее адаптивности и развития. 
Четыре исследованных аспекта (трансна-
циональный, трансмедийный, междис-
циплинарный, межорганизационный) 
представляют собой конкретные векторы, 
по которым реализуется эта способность. 
Они обеспечивают циркуляцию знаний, 
ресурсов и  компетенций, предотвращая 
стагнацию и  изоляцию системы. В  этом 
смысле устойчивость экосистемы  — это 
не статичное равновесие, а  динамиче-
ский процесс преодоления границ.

Китайская специфика: модель «гло-
кализации» и  роль государства. Китай-
ский опыт демонстрирует уникальную 
траекторию, которую можно охарактери-
зовать как «глокализацию» — сочетание 
глобальных стандартов с  национальной 
идентичностью [20]. С  одной стороны, 
китайские университеты активно инте-
грируются в  международные образова-
тельные и исследовательские сети. С дру-
гой стороны, этот процесс происходит 
при беспрецедентной государственной 
поддержке и  идеологическом сопрово-
ждении, что особенно ярко проявляется 
в программе «Совместного создания фа-
культетов министерствами и  провинци-
ями». Такая модель позволяет сочетать 
открытость инновациям с  сохранением 
ценностного фундамента.

Противоречия и  вызовы. Несмотря 
на успехи, формирующаяся экосистема 
сталкивается с рядом системных противо-
речий. Во-первых, существует риск техно-
кратизации образования, когда увлече-
ние цифровыми инструментами может 
привести к  утрате гуманитарного ядра 
профессии, ее этических и  социальных 
оснований. Во-вторых, сохраняется «циф-
ровой разрыв» как между различными 
регионами и  университетами, так и  вну-
три академического сообщества, и, как 
было отмечено, устойчивость экосистемы 
напрямую зависит от способности систе-
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мы обеспечить непрерывное повышение 
квалификации ППС в  области цифровых 
технологий. В-третьих, быстрая смена тех-
нологий требует постоянного обновления 
компетенций преподавателей, что созда-
ет дополнительную нагрузку на систему.

Перспективы дальнейших исследо-
ваний. Представляется необходимым 
проведение сравнительных исследова-
ний экосистем журналистского образо-
вания в  разных странах для выявления 
общих закономерностей и  специфиче-
ских черт. Особого внимания требует 
изучение роли нечеловеческих акторов 
(алгоритмов, платформ) в  трансформа-
ции образовательных процессов. Нако-
нец, актуальной задачей является раз-
работка количественных и качественных 

критериев для измерения устойчивости 
образовательных экосистем, что позво-
лит перейти от описательных моделей 
к прогностическим.

В заключение отметим, что ключ 
к  преодолению неопределенности эпо-
хи искусственного интеллекта лежит не 
в  реактивном следовании за каждой 
новой технологией, а  в проактивном 
построении экосистемы, способной 
к  самообновлению и  самосохранению. 
Опыт Китая демонстрирует, что такая си-
стема может быть создана при условии 
скоординированных усилий всех акто-
ров и сохранения баланса между техно-
логическими инновациями и фундамен-
тальными гуманитарными ценностями 
журналистики.
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